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1. Baggrund og formal

Formalet med Rejsekort & Rejseplan A/S’ vederlagsudvalg er at forberede bestyrelsens arbejde med vederlagsforhold,
idet udvalget har fokus pa

e principper for vederlag og eventuelle bonusordninger til Rejsekort & Rejseplan A/S’ bestyrelsesformand,
revisionsudvalgsformand, adm. direktgr, samt den gvrige direktion i selskabet

Vederlagsudvalget er etableret af bestyrelsen den 31. august 2017 (mgde #149).

| dette kommissorium fastsaettes vederlagsudvalgets opgaver og befgjelser.

2.  Organisatorisk placering

Vederlagsudvalget refererer til bestyrelsen i Rejsekort & Rejseplan A/S.

3. Overordnede opgaver

Vederlagsudvalget skal tilse, at principper for vederlagspolitik og vederlagspraksis samt bonusordninger fglger regler
om corporate governance og god skik, samt at den efterleves og understgtter Rejsekort & Rejseplan A/S’ strategi og
skaber vaerdi for aktionaererne ved at give Rejsekort & Rejseplan A/S mulighed for at tiltraekke og fastholde de bedst
kvalificerede til direktionen samt medarbejdere i gvrigt.

Vederlagsudvalget udarbejder indstillinger om vederlag til bestyrelsesformanden og formand for revisionsudvalg;
indstillingerne forelaegges bestyrelsen, som indstiller til beslutning pa generalforsamlingen.

Vederlagsudvalget udarbejder indstillinger om vederlagspolitik, herunder de generelle rammer for Ign- og
ansattelsesvilkar i Rejsekort & Rejseplan A/S, samt bonus til den adm. direktgr; indstillingerne forelaegges bestyrelsen
til godkendelse.

Vederlagsudvalget fglger den generelle Ignudvikling i Rejsekort & Rejseplan A/S i forhold til relevant benchmark.
Benchmark udarbejdes af direktionen.

4.  Arbejdsprocesser

Vederlagsudvalget gennemgar mindst én gang arligt Rejsekort & Rejseplan A/S’ vederlagspolitik med henblik pa at
vurdere, om der er behov for sendringer. Eventuelle andringer i vederlagspolitikken forelaegges bestyrelsen til
godkendelse og skal derefter vedtages af generalforsamlingen.
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Vederlagsudvalget skal én gang arligt gennemga sin indsats og dette kommissorium for at vurdere, om kommissoriet
er tilstraekkeligt. Eventuelle aendringer af kommissoriet forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Vederlagsudvalget godkender Ignniveauer, der vaesentligt overskrider benchmark eller det nuvaerende Ignniveau i
Rejsekort & Rejseplan A/S.

Vederlagsudvalget godkender forlaengelse af opsigelsesvarsler udover 9 maneder fra selskabets side og 3 maneder fra
medarbejderens side, ligesom vederlagsudvalget godkender evt. fastholdelsestillzeg.

Vederlagsudvalget sikrer, at der bliver udarbejdet oplaeg, sa bestyrelsen forholder sig til succession af direktion og
paser, at der Igbende er taget stilling til succession af det gverste ledelseslag.

5.  Sammensatning og ansvarsfordeling

Formanden for bestyrelsen er formand for vederlagsudvalget. Vederlagsudvalget bestar derudover af mindst to andre
bestyrelsesmedlemmer.

Medlemmer udpeges af bestyrelsen for en to-arig periode. Genvalg kan finde sted. Hvis et medlem udtraeder af
bestyrelsen, udtreeder dette medlem ogsa af vederlagsudvalget.

Den administrerende direktgr og den HR-ansvarlige direktgr eller den HR-ansvarlige chef i Rejsekort & Rejseplan A/S
deltager pa mgderne. Andre medlemmer af bestyrelsen eller direktionen deltager i vederlagsudvalgets mgder pa
udvalgets anmodning.

Vederlagsudvalget skal pa bestyrelsesmgder fremlaegge udvalgets indstillinger til bestyrelsen samt rapporter om
arbejdet i udvalget.

Uddelegering til vederlagsudvalget andrer ikke pa bestyrelsens ansvar eller befgjelser.

Udvalget er underlagt de samme regler, som gzelder for medlemmer af bestyrelsen, herunder reglerne i bestyrelsens
forretningsorden om fortrolighed.

Medlemmerne af vederlagsudvalget er ansvarlige for fortrolig opbevaring og behandling af alt materiale, som de
kommer i besiddelse af. Medlemmerne af vederlagsudvalget skal tilbagelevere fortroligt materiale ved hvervets
ophgr.

6. Roller

Formanden for vederlagsudvalget udarbejder dagsorden i samrad med den administrerende direktgr.
Selskabets sekretariat fungerer som sekretariat for vederlagsudvalget.

Vederlagsudvalget kan sgge assistance fra Rejsekort & Rejseplan A/S’ medarbejdere.

Vederlagsudvalget kan ggre brug af eksterne juridiske radgivere og andre sagkyndige radgivere i det omfang, som
udvalget finder det ngdvendigt for udfgrelsen af sine opgaver. Vederlagsudvalget skal undga at ggre brug af samme
eksterne radgivere som direktionen.

7. Beslutningsstruktur

Vederlagsudvalget har som hovedregel ingen selvstaendig beslutningskompetence.
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Undtagelsen herfra er, at vederlagsudvalget godkender afvigelser fra vederlagspolitikken, idet vederlagsudvalget
orienterer bestyrelsen om sadanne godkendelser.

8. Megder

Vederlagsudvalget mgdes som hovedregel to gange arligt. Ethvert medlem af vederlagsudvalget kan anmode om
afholdelse af mgde i vederlagsudvalget, nar vedkommende finder det ngdvendigt.

Sekretariatet udsender dagsorden og mgdemateriale til udvalgets medlemmer 5 arbejdsdage, fgr et mgde afholdes.

Et medlem, der er forhindret i at deltage, skal formidle sin holdning vedr. dagsordenens punkter til formanden forud
for mgdet.

Formanden leder mgderne. Hvis formanden har forfald, ledes mgderne af et andet bestyrelsesmedlem.

Sekretariatet udsender referat (uden angivelse af personfglsomme oplysninger) fra udvalgets mgder til udvalgets
medlemmer senest 10 arbejdsdage efter mgde, hvorefter medlemmerne har 5 arbejdsdage til at fremsende
eventuelle kommentarer. Herefter udsender sekretariatet endelig version af referatet til udvalget til godkendelse.
Referatet tilgar herefter bestyrelsen pa det fgrstkommende bestyrelsesmgde.

Dagsorden, mgdemateriale og referat udsendes via First Agenda. Referatet godkendes af udvalgets medlemmer via
First Agenda.

Bestyrelsesmedlemmer kan til enhver tid fa adgang til udvalgets dagsorden og mgdemateriale (dog undtaget
personfglsomme oplysninger) ved henvendelse til sekretariatet.
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